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❑ແຜນພັດທະນາ ວນກ 2016-2020

❑ ຄັດຈ້ອນເອົ າ 7 ກິດຈະການ ຈາກ 13 ກິດຈະກໍາສົົ່ ງເສີ ມ ວນກ
ຕາມທີົ່ ໄດ້ກໍານົດໄວ້ໃນກົດໝາຍວົ່ າດ້ວຍການສົົ່ ງເສີ ມ ວນກ
ສະບັບເລກທີ 11/ສພຊ, ລົງວັນທີ 21 ທັນວາ 2011 ເປັນບູລິ ມະ
ສິ ດໃນການພັດທະນາ ວນກ ແຕົ່ 2016-2020;

❑ ມະຕິ 4 ສະໄໝທີ X ຂອງສູນກາງພັກ ໄດ້ເຫັນດີ ຮັບຮອງເອົ າ
ທິດທາງລວມ, 7 ນະໂຍບາຍ, 6 ມາດຕະການຈັດຕ້ັງປະຕິບັດ
ແລະ 2 ກົນໄກການປະສານງານກົ່ ຽວກັບການສົົ່ ງເສີ ມ , 
ພັດທະນາ ແລະ ຄ ້ ມຄອງວິ ສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ກາງ

❑ ລັດຖະບານໄດ້ອອກດໍ າລັດວົ່ າດ້ວຍການຮັບຮອງ ແລະ ປະກາດ
ໃຊ້ ແຜນພັດທະນາ ວນກ 2016-2020 ສະບັບເລກທີ 253/ນຍ, 
ລົງວັນທີ 18 ສິ ງຫາ 2017.
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❑ ວິໄສທດັ ແລະ ຈຸດປະສງົ

ວິໄສທດັ:
ວິສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ກາງ ເປັນພາກສ່ວນທີົ່ສ າຄນັໃນການປະ 
ກອບສ່ວນເຂົົ້າໃນເສດຖະກິດຂອງຊາດ, ມີຄວາມສາມາດເຊ ົ່ອມຕົວເຂົົ້າ
ຮ່ວມການຜະລິດ ແລະ ແລກປຽນສິນຄ້າ ຢ ຸ່ໃນພາກພ ົ້ນ ແລະ ສາກົນ,
ດ າເນີນທຸລະກິດພາຍໃຕ້ສະພາບແວດລ້ອມທີົ່ເອ ົ້ອອ ານວຍ ແລະ ມີກົນ
ໄກສະໜັບສະໜ ນຢຸ່າງມີປະສດິທພິາບ.

ຈຸດປະສງົ:
ເພ ົ່ອສ້າງສະພາບແວດລອ້ມທີົ່ເອ ົ້ອອ ານວຍໃຫແ້ກຸ່ການເຄ ົ່ອນໄຫວທລຸະ
ກິດ ແລະ ສ້າງເງ ົ່ອນໄຂໃຫ້ວິສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ກາງ ໄດ້
ປັບປຸງຕົນເອງ ແລະ ເພີົ່ມຄວາມສາມາດໃນການແຂຸ່ງຂັນ ເພ ົ່ອຄວາມຄົງ
ຕົວ ແລະ ເຕີບໃຫຍ່ຂະຫຍາຍຕົວ ພາຍໃຕ້ເງ ົ່ອນໄຂຂອງການເປີດເສລີ
ທາງການຄ້າ.
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2. ນະໂຍບາຍ
ສົົ່ງເສີມການ 
ເຂົົ້າ ເຖິງ ແຫລ່ງ

ທຶນ;3. ນະໂຍບາຍສົົ່ງເສີມການ
ເຂົົ້າເຖິງການ   ບ ລິການ
ໃຫ້ຄ າປຶກສາພັດທະນາທຸລະ
ກິດ

4. ນະໂຍບາຍສົົ່ງເສີມການ ​
ເຂົົ້າເຖິງ ​ແລະ ຂະຫຍາ ​ຍຕະ
ຫລາດ;

5. ນະໂຍບາຍສ້າງ ແລະ 
ພັດທະນາ ​ຜ ້​ ປະກອບ ​
ກິດຈະການໃໝຸ່ ​;

6. ນະໂຍບາຍສ້າງ​ສະພາບ ​ແວດ ​ລ້ອມທີົ່ 
ເອ ົ້ອ ອ ານວຍໃຫ້  ແກຸ່ການສ້າງຕັົ້ງ ແລະ 
ດ າເນີນທຸລະກິດ;

7.ສະໜອງທຶນສົມທົບໃນການປັບປຸງ ແລະ 
ຍົກລະດັບເຕັກ   ໂນໂລຊີໃຫ້ແກຸ່  ວນກ;

1. ນະໂຍບາຍສົົ່ງເສີມການ​ເພີົ່ມ.    
ຜະລິດ​ ຕະ ພາບ, ເຕັກໂນໂລຊີ
ແລະ ນະວັດຕະກ າ

ຜະລິດຕະພາບແຫຸ່ງຊາດ ໃນປີ 2020 ເພີົ່ມຂຶົ້ນ
ເປັນ 12.000 $ ຕ ົ່ແຮງງານຈາກ 9.000$ ຕ ົ່ົ່
ແຮງງານ ໃນປີ 2014

ອັດຕາສ່ວນສິນເຊ ົ່ອທີົ່ປຸ່ອຍກ ້ໃຫ້ ວນກ 
ໃນປີ 2020 ເພີົ່ມຂຶົ້ນເປັນ 30% ຈາກ 
20% ໃນປີ 2016

ວນກ ໄດ້ຮັບບ ລິການຈາກຜ ້ຊຽົ່ວ
ຊານເພີົ່ມຂຶົ້ນເປັນ 10% ໃນປີ 
2020 ຈາກ 4,28% ໃນປີ 2013

ມ ນຄ່າການສົົ່ງອອກຂອງ 
ວນກ ທັງໝົດເພີົ່ມ ຂຶົ້ນ ເປັນ 
20% ໃນ ປີ 2020 ຈາກ 
12.91%  ຂອງ ມ ນ ຄ່າ 
ການ ສົົ່ງ ອອກ ທັງ ໝົດໃນ ປີ 
2016 

• ປະຊາກອນທຸລະກິດເພີົ່ມ ຂຶົ້ນ ເປັນ 
4% ໃນ ປີ 2020  ຈາກ 2%​ ຂອງ 
ປະ ຊາ ກອນ ທັງ ໝົດ ໃນ ປີ 2013

• ການຈ້າງງານໃນ ວນກ ເພີົ່ມ ຂຶົ້ນ 
ເປັນ 85% ໃນ ປີ 2020 ຈາກ 
82.18% ຂອງ ແຮງ ງານ ທັງ ໝົດ ໃນ 
ວິສາ ຫະ ກິດ ໃນ ປີ 2013

- ເວລາໃນ ການ ເລີົ່ມ ຕົົ້ນ ສ້າງ ຕັົ້ງ ທຸ ລະ ກິດ 
ຫລຸດ ລົງ ເຫລ ອ 25 ວັນ ໃນ ປີ 2020
ຈາກ 67 ວັນ ໃນ ປີ 2016
- ຕົົ້ນທຶນການເລີົ່ມຕົົ້ນເຮັດທຸລະກິດຫລຸດ
ລົງເຫລ ອ 4% ໃນ ປີ 2020 ຈາກ 4.6%
ຂອງ GDP ຕ ົ່ ຫົວ ຄົນ ໃນ ປີ 2016

- 60% ຂອງ ວນກ ດ າ ເນີນ ກິດ ຈະ 
ການ ທີົ່ ມີ ຜົນ ກ າ ໄລ ໃນ ປີ 2020 ຈາກ 
41% ໃນ ປີ 2013

- ວນກ ນ າ ໃຊ້ຄອມ ພິວ ເຕ ີຊ່ວຍ ໃນ 
ການ ບັນ ຊາ ແລະ ບ  ລິ ຫານ ການ ຜະ ລິດ 
ເພີົ່ມ ຂຶົ້ນ ເປັນ 15 % ໃນ ປີ 2020
ຈາກ 6.2 % ຂອງ ຈ າ ນວນ ວິ ສາ ຫະ ກິ
ທີົ່ນ າ ໃຊ້ ຄອມພິວ ເຕີ ໃນ ປີ 2013.

❑ 7 ຂົງເຂດນະໂຍບາຍ ແລະ ຕົວຊີົ້ວດັ 
ໄດ້ຄາດ ຄະເນ ປີ 2016-2020 
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2. ນະໂຍບາຍ
ສົົ່ງເສີມການ 
ເຂົົ້າ ເຖິງ ແຫລ່ງ

ທຶນ;3. ນະໂຍບາຍສົົ່ງເສີມການ
ເຂົົ້າເຖິງການ   ບ ລິການ
ໃຫ້ຄ າປຶກສາພັດທະນາທຸລະ
ກິດ

4. ນະໂຍບາຍສົົ່ງເສີມການ ​
ເຂົົ້າເຖິງ ​ແລະ ຂະຫຍາ ​ຍຕະ
ຫລາດ;

5. ນະໂຍບາຍສ້າງ ແລະ 
ພັດທະນາ ​ຜ ້​ ປະກອບ ​
ກິດຈະການໃໝຸ່ ​;

6. ນະໂຍບາຍສ້າງ​ສະພາບ ​ແວດ ​ລ້ອມທີົ່ 
ເອ ົ້ອ ອ ານວຍໃຫ້  ແກຸ່ການສ້າງຕັົ້ງ ແລະ 
ດ າເນີນທຸລະກິດ;

7.ສະໜອງທຶນສົມທົບໃນການປັບປຸງ ແລະ 
ຍົກລະດັບເຕັກ   ໂນໂລຊີໃຫ້ແກຸ່  ວນກ;

1. ນະໂຍບາຍສົົ່ງເສີມການ​ເພີົ່ມ.    
ຜະລິດ​ ຕະ ພາບ, ເຕັກໂນໂລຊີ
ແລະ ນະວັດຕະກ າ

- ການພັດທະນາ -ຖ່າຍທອດເຕັກໂລໂລຊີ
- ຈົດທະບຽນຊັບສິນທາງປັນຍາ
- ການຢັົ້ງຢ ນມາດຖານ ແລະ ຄຸນນະພາບ
- ການບ ລິຫານຄຸນນະພາບ
- ລາງວັນນະວັດຕະກ າ
- ສະໜອງທ ນຍົກລະດັບເຕັກໂນໂລຊີ

- ພັດທະນາຜະລິດຕະພັນສິນເຊ ົ່ອ
- ສ້າງຄວາມເຂັົ້ມແຂງໃຫ້ ທະນາຄານ, 

ວນກ
- ກອງທຶນ
- ສະຖາບັນການເງິນສະເພາະ
- ຊ່ວຍອົງການຈັດຕັົ້ງອ ົ່ນໆ ທີົ່ຊ່ວຍ ວນກ

•ສ້າງຄວາມເຂັົ້ມແຂງອົງການ
•ສ້າງສ ນສະໜັບສະໜ ນ ວນກ
•ສ້າງຜະລິດຕະພັນບ ລິການທີົ່ຫຼາກຫຼາຍ
•ລະບົບຂ ົ້ມ ນຜ ້ສະໜອງ
•ເຜີຍແຜຸ່ ແລະ ອ ານວຍຄວາມສະດວກ
ການເຂົົ້າເຖິງ

- ສົົ່ງເສີມການສົົ່ງອອກ
- ຂ ົ້ມ ນຂ່າວສານຕະຫຼາດ
- ເພີົ່ມຊ່ອງທາງການຕະຫຼາດ
- ອ ານວຍຄວາມສະດວກທາງການ
ຄ້າ

- ກອງທຶນການສົົ່ງອອກ
- ການຮ່ວມມ  ວນກ ກັບທຸລະກິດ
ໃຫຍ່

- ຄົົ້ນຄວ້າຂະແໜງທີົ່ມີທ່າແຮງ
- ພັດທະນາຕ໊ອງໂສ້ມ ນຄ່າເພີົ່ມ
- ການຮ່ວມກຸຸ່ມທຸລະກິດ
- ສ້າງເຄ ອຂ່າຍ ວນກ

- ບັນຈຸຫຼັກສ ດເຂົົ້າໃນລະບົບການສຶກສາ
- ຍົກລະດັບການບ ລິຫານທຸລະກິດ
- ຜ ້ປະກອບກິດຈະການໃໝຸ່
- ສ້າງສ ນກ ົ່ສ້າງຜ ້ປະກອບກິດຈະການ
- ທຸລະກິດຕົວແທນ
- ລະບົບການຍ້ອງຍ ທຸລະກິດດີເດັົ່ນ

- ປັບປຸງລະບົບຂຶົ້ນທະບຽນ
- ການອອກອະນຸຍາດ
- ການເກັບອາກອນ
- ສ້າງເວທີປຶກສາຫາລ  ລັດ-
ທຸລະກິດ

- ຄົົ້ນຄວ້າກ ານົດກິດຈະການ 
ແລະ ຂະແຫໜງບ ລິມະ
ສິດ

- Start up
- ຈັດສັນງົບປະສານ-ແຫຼົ່ງ
ທຶນ ສະ ໜອງສິນເຊ ົ່ອ

- ໂຄງການທຶນສົມທົບ

❑ 7 ຂົງເຂດນະໂຍບາຍ ແລະ ມາດຕະການ
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❑ 6 ມາດຕະການຈັດຕ້ັງປະຕິບັດ

1. ການເຜີຍແຜົ່ ເພ ົ່ ອໃຫ້ມີ ຄວາມເຂົ ້ າໃຈທີົ່ ເປັນເອກະພາບ ແລະ ການຮົ່ ວມມ ໃນການ ຈັດຕ້ັງປະຕິບັດ;

2. ການບັນຈ ເອົ າໜ້າວຽກໃນແຜນພັດທະນາ ວນກ ເຂົ ້ າໃນແຜນພັດທະນາເສດຖະກິດ-ສັງຄົມ ຂອງ
ບັນດາຂະແໜງການ ແລະ ທ້ອງຖິົ່ ນ;

3. ການເພີົ່ ມທະວີ ຄວາມເປັນເຈົ ້ າການຂອງອົງການຈັດຕ້ັງທາງທ ລະກິດ ໃນການຈັດຕ້ັງປະຕິບັດ
ໂຄງການ ແລະ ກິດຈະກໍາສົົ່ ງເສີ ມ ວນກ;

4. ການທົບທວນ ແລະ ສຶ ກສາກົ່ ຽວກັບການປັບປ ງກົດໝາຍວົ່ າດ້ວຍການສົົ່ ງເສີ ມ ວນກ ສະບັບເລກທີ
11/ສພຊ, ລົງວັນທີ 21 ທັນວາ 2011 ເພ ົ່ ອກໍານົດກົນໄກການປະສານງານ ແລະ ລະບົບການຈັດຕ້ັງທີົ່
ມີ ປະສິ ດທິ ພາບ, ການກໍານົດນະໂຍບາຍບູລິ ມະສິ ດ;

5. ຜັນຂະຫຍາຍບັນດານະໂຍບາຍເປັນແຜນງານ ແລະ ແຜນການລະອຽດ;

6. ອອກນະໂຍບາຍທີົ່ ເປັນໄມ້ງັດ ໃຫ້ ວນກ ທີົ່ ຍັງບໍົ່ ທັນໄດ້ຂຶ ້ ນທະບຽນ ຫັນມາຂຶ ້ ນທະ ບຽນ ເພ ົ່ ອມີ
ເງ ົ່ ອນໄຂໄດ້ຮັບນະໂຍບາຍຕົ່ າງໆ.
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❑ 2 ກົນໄກການປະສານງານ

1. ຄ້ົນຄວ້າສ້າງໃຫ້ມີ ກົນໄກປະສານງານ ເພ ົ່ ອຊີ ້ ນໍ າ ແລະ ຊ ກຍູ້ການຈັດຕ້ັງປະຕິບັດແຜນ ພັດທະນາ

ວນກ ໃນລະດັບຊາດ ແລະ ລະດັບທ້ອງຖິົ່ ນ ແລະ ສ້າງລະບົບການຈັດຕ້ັງ ທີົ່ ມີ ປະສິ ດທິ ພາບໃຫ້ໄກ້ຄຽງ

ກັບບັນດາປະເທດສະມາຊິ ກອາຊຽນ ຫລ ປະເທດທີົ່ ມີ ປະສົບການ ແລະ ມີ ຜົນສໍ າເລັດໃນການສົົ່ ງເສີ ມ

ວນກ ຢູົ່ ໃນລະດັບຊາດ ແລະ ລະດັບ ທ້ອງຖິົ່ ນ;

2. ສ້າງລະບົບການຕິດຕາມປະເມີ ນຜົນໃນການຈັດຕ້ັງປະຕິບັດແຜນພັດທະນາ ວນກ ຂອງລັດຖະບານ

ເພ ົ່ ອໃຫ້ສາມາດລາຍງານສະພາບການຈັດຕ້ັງປະຕິບັດໄດ້ຢົ່ າງເປັນ ລະບົບ ແລະ ທັນການ.
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ດ້ານເນ ້ ອໃນ

1. ແນວຄວາມຄິ ດ ຂອງກ ົ່ ມທ ລະກິດ (Concepts of SME cluster)

2. ວິ ທີ ການພັດທະນາກ ົ່ ມທ ລະກິດ (Cluster development approach)

3. ການແຊກແຊົ່ ງທີົ່ ເປັນໄປໄດ້ (Range of possible interventions)

4. ຜົນປະໂຫຍດ ແລະ ຜົນໄດ້ຮັບຂອງການເຂົ ້ າຮົ່ ວມກ ົ່ ມ (Benefits and 

Results)

5. ອົງປະກອບສໍ າຄັນຂອງການຮົ່ ວມກ ົ່ ມ
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1. ແນວຄວາມຄິ ດຂອງການຮົ່ ວມກ ົ່ ມທ ລະກິດ
(CLUSTER CONCEPT )

❑ Cluster ແມົ່ ນການຮົ່ ວມຕົວກັນຂອງທ ລະກິດຂະຫນາດນ້ອຍ

ແລະ ກາງ (ວນກ) ທີົ່ ເຮັດການຜະລິ ດ ແລະ ບໍ ລິ ການທີົ່ ຄ້າຍຄ ກັນ

ໃນຂົງເຂດພູມິພາກ ແລະ ພາກສົ່ ວນດຽວກັນ ທີົ່ ປະເຊີ ນກັບ

ບັນຫາ ແລະ ມີ ໂອກາດທາງທ ລະກິດແບບດຽວກັນ ຫລ ຄ້າຍຄ 

ກັນ.

ນິ ຍາມຂອງ ວນກ ແມົ່ ນຂ ້ ນກັບແຕົ່ ລະປະເທດ
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ນິ ຍາມຂອງກ ົ່ ມ/ເຄ ອຂົ່ າຍ/ກ ົ່ ມທ ລະກິດ

❑ ກ ົ່ ມ = ທ ລະກິດທີົ່ ເຮັດນໍ າກັນຫລາຍ
ຄົນ

❑ ເຄ ອຂົ່ າຍ = ທ ລະກິດທີົ່ ມີ ຫລາຍກ ົ່ ມລວມ
ກັນ

❑ ຮວມກ ົ່ ມທ ລະກິດ = ການຮົ່ ວມກ ົ່ ມຂອງ
ຫຼາຍໆທ ລະກິດ
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ຄວາມໝາຍຂອງກ ົ່ ມ-ເຄ ອຂົ່ າຍ-ກ ົ່ ມ
ທ ລະກິດ

❑ ບັນຫາ ຫຼ ກິດຈະກໍາໃດ ທີົ່ ບໍົ່ ສາມາດແກ້ໄດ້ຄົນດຽວ
ແມົ່ ນໃຫ້ລວມກ ົ່ ມ ກັນ ເຮັດເປັນກ ົ່ ມ=“ກ ົ່ ມ”

❑ ບັນຫາ ຫຼ ກິດຈະກໍາໃດ ບໍົ່ ສາມາດເຮັດໃນກ ົ່ ມດຽວ
ກັນໄດ້ ໃຫ້ລວມກ ົ່ ມກັນຫຼາຍກ ົ່ ມ ກາຍ”ເປັນເຄ ອ
ຂົ່ າຍ”

❑ ບັນຫາ ຫຼ ກິດຈະກໍາໃດບໍົ່ ສາມາດເຮັດໃນຫຼາຍກ ົ່ ມ
ໄດ້ ໃຫ້ລວມກ ົ່ ມກັນເປັນ ”ຮວມກ ົ່ ມທ ລະກິດ”
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ຄວາມໝາຍຂອງກ ົ່ ມທ ລະກິດ

❑ຮວມກ ົ່ ມທ ລະກິດ ຄ ກ ົ່ ມ ຫຼ ສະຖາບັນ ທີົ່ ມີ ບັນຫາ

ກົ່ ຽວຂ້ອງກັນ ມາລວມຕົວກັນເພ ົ່ ອເຮັດກິດຈະກໍາໃນ

ພ ້ ນທີ ໃກ້ຄຽງກັນ ມີ ການຮົ່ ວມມ ຊົ່ ວຍເຫຼ ອ ເຊີົ່ ງກັນ

ແລະ ກັນຢົ່ າງຄົບວົງຈອນ ທັງໃນແນວຕ້ັງ ແລະ ແນວ

ນອນເພ ົ່ ອບັນລ ເປົ ້ າໝ້າຍລວມຮົ່ ວມກັນ ຄ ການເພີົ່ ມ

ຜະລິ ດຕະພາບ ( Porductivity ) ຂອງກ ົ່ ມທ ລະກິດ

ໂດຍລວມ
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ກ ົ່ ມທ ລະກິດແມົ່ ນຫຍັງ.

o ກ ົ່ ມສິ ນຄ້າ ( Category of Products )
o ກ ົ່ ມແຂວງ ( CEO Clustering )
o ນິ ຄົມອ ດສາຫະກໍາ ( Industrial Zone )
o ສະມາຄົມ, ສະພາການຄ້າ ແລະ ອ ດສາຫະກໍາ

ເຫົຼົ່ ານີ ້ ອາດຍັງບໍົ່ ແມົ່ ນ Cluster ທີົ່ ມີ ອົງປະກອບ
ສົມບູນ
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ເປັນຫຍັງຕ້ອງສ້າງເຄ ອຂົ່ າຍ

❑ ເພ ົ່ ອການເຂົ ້ າສູົ່ ການເປັນປະຊາຄົມເສດຖະກິດ
ອາຊຽນ ASEAN

❑ ສະພາບເສດຖະກິດ
❑ ດ້ານວັດທະນະທໍາ ແລະ ສັງຄົມ
❑ ດ້ານທໍາມະຊາດ ແລະ ສິົ່ ງແວດລ້ອມ
❑ ດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ
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ຂະບວນການພັດທະນາປະເທດ

ຊັບພະຍາກອນທ າມະຊາດ ແລະ
ຄ່າແຮງງານຕ ົ່າ ປັັດໄຈໃນການລົງທຶນ

ຄວາມຮ ້ຄວາມສາມາດ
ແລະ ເຕັກໂນໂລຊີ

ກ າລັງຂັບເຄ ົ່ອນເສດຖະກດິ

ປະເທດດ້ອຍພັດທະນາ

• ເພິົ່ງພາທ າມະຊາດ
• ເພິົ່ງພາຜ ້ອ ົ່ນ

ປະເທດກ າລັງພັດທະນາ

• ລົງທຶນໃນປັດໄຈທີົ່ເປັນພ ົ້ນຖານ
• ໃຊ້ຊັບພະຍາກອນສິົ້ນເປ ອງ
• ເປັນໄປຕາມພາວະໂລກ

ປະເທດພັດທະນາແລ້ວ

• ສັງຄົມທີົ່ມີຄວາມຮ ້
• ມີການພັດທະນາທີົ່ຢ ນຍົງ

ທີົ່ມາ: ສຸວິມາ ມິົ່ງຂວັນ
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ລະບົບຂອງ Cluster

ການເຊ ົ່ອມໂຍງຍອ້ນຫຼັງ ຫົວໜ່ວຍ

ຫົວໜ່ວຍ

ລະບບົການຜະລດິ

ການເຊ ົ່ອມໂຍງຕ ົ່ໜາ້

ຕົວແທນຈັດ
ຈ າໜ່າຍ

ຜ ້ສົົ່ງອອກ

ຜ ້ສະໜອງ
ວັດຖຸດິບ

ຜ ້ໃຫ້ບ ລິການພາກເອກະຊົນ
(ດ້ານອອກແບບ, ກວດສອບຜະລິດຕະພັນ, ຂົນສົົ່ງ, ແຫຼົ່ງທຶນ, ການຕະຫລາດ, ການສົົ່ງ

ອອກ)

(ພາກລັດ & ເອກະຊົນ) ສະຖາບັນທີສະໜັບສະໜ ນ ແລະ ໃຫ້ບ ລິການ

ສະພາບແວດດາ້ນນະໂຍບາຍຂອງລດັຖະບານ

ສະພາບແວດລອ້ມຂອງສາກນົ

ຜ ້ສະໜອງ
ເຄ ົ່ອງຈັກ ຫົວໜ່ວຍ

ຫົວໜ່ວຍ

ຫົວໜ່ວຍ

ຫົວໜ່ວຍ

ຫົວໜ່ວຍ
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ແນວຄິ ດການພັດທະນາເຄ ອຂົ່ າຍ ມີ 2 ເປົ ້ າ
ໝາຍຄ :

❑ ດ້ານອົງກອນ: ເປັນເຄ ົ່ ອງມ ແລະ ສ້າງຖານ
ຄວາມຮູ້ດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ ການຈັດການ
ດ້ານການກະເສດແກົ່ ຊາວກະສິ ກອນ

❑ ດ້ານຊາວກະສິ ກອນ: ເນ້ັນໃຫ້ຊາວກະສິ ກອນມີ
ການຮົ່ ວມມ ກັນເພ ົ່ ອສ້າງຂີ ດຄວາມສາມາດໃນ
ການຜະລິ ດຢົ່ າງມີ ປະສິ ດທິ ຜົນ ແລະ ສາມາດ
ກ ້ ມຕົນເອງໄດ້.
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Department of Small and Medium Enterprise Promotion

ລັກສະນະເຄ ອຂົ່ າຍກະສິ ກໍາ

ເຄ ອຂ່າຍແລກປຸ່ຽນການຮຽນຮ ້

ເຄ ອຂ່າຍເຊ ົ່ອມໂຍງການຕະຫຼາດລະຫວ່າງ
ຊາວກະສິກອນກັບຄ ຸ່ຄ້າ

ເຄ ອຂ່າຍພັດທະນາການຜະລິດ



ກົມສົົ່ງເສມິວສິາຫະກດິຂະໜາດນອ້ຍ ແລະ ກາງ
Department of Small and Medium Enterprise Promotion

ແນວຄວາມຄດິການສາ້ງເຄ ອຂາ່ຍ ບ ລະນາການ ທາງດາ້ນການຜະລດິ
(Agriculture-base Supply Chain network : Cluster Competitiveness)

ເນັົ້ນການນ າເອາົ ແນວຄວາມຄດິ ແລະ ເຄ ົ່ອງມ ການ
ພັດທະນາກຸຸ່ມມາໃຊໃ້ນການຈດັຕັົ້ງປະຕິບັດ
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ແນວຄດິໃນການສາ້ງເຄ ອຂາ່ຍການສະໜອງກຸຸ່ມການຜະລດິ
(Agriculture-base Supply Chain network : Cluster Competitiveness)

ການສາ້ງໂອກາດ ທກຸພາກສວ່ນມສີ່ວນຮ່ວມໃນການລະດມົຄວາມຄດິ
ແລະ ຊັບພະຍາກອນ ໃນການສະໜບັສະໜ ນ ການຄາ້, ພດັທະນາສນິຄ້າ
ໃຫໄ້ດມ້າດຕະຖານໂດຍການສົົ່ງເສມີຄວາມສາມາດໃນການແຂຸ່ງຂນັ, ໂດຍ
ມກີານກ ານົດເປົົ້າໝາຍ ຍຸດທະສາດ, ກດິຈະກ າ ທີົ່ເອ ົ້ອຍອ ານວຍຢຸ່າງຊັດ
ເຈນ ແລະ ເກີດປະໂຫຍດຕ ົ່ທກຸຝຸ່າຍ
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ຄວາມໝາຍ ເຄ ອຂ່າຍ ຜ ້ສະໜອງທີົ່ກຽົ່ວຂ້ອງໃນຂະແໜງກະສິກ າ
(Agriculture-base Supply Chain network)

ເຄ ອຂ່າຍປະເພດໜຶົ່ງທີົ່ປະກອບດ້ວຍຜ ແ້ທນກຸຸ່ມ , ຜ ້ປະກອບ
ກິດຈະການ, ສາຍການຜະລິດ ແລະ ອົງການສະໜບັສະໜ ນ
ການຂັບເຄ ົ່ອນ

ຜ ້ປະກອບການດັົ່ງກາ່ວ: ໜ່ວຍງານທີົ່ໃຫທ້ນຶ,ການຂນົສົົ່ງ/ບ ລິການ, 
ສາຖາບັນບ ລິການທາງດາ້ນວິຊາການ ແລະ ໜ່ວງານການຄາ້ ມ 
ດ າເນີນຮ່ວມກນັ ໂດຍມຸ້ງນັົ້ນທີົ່ກ ານົດເປົົ້າໝາຍ, ການພັດທະນາ
ຄຸນນະພາບຂອງສິນຄາ້ກະສິກ າ  ແລະ ການຕະລາດ ຂອງສິນຄ້າ
ການກະເສດ, ເພ ົ່ອມາສ້າງຍດຸທະສາດ ແລະ  ດ າເນນີການຂບັ
ເຄ ົ່ອນ ການພດັທະນາຂອງກຸຸ່ມສິນຄາ້ ກະສິກ າຂອງພ ົ້ນທີົ່ໃຫ້
ສາມາດແຂຸ່ງຂັນໄດ້.
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ປະໂຫຍດການສາ້ງກຸຸ່ມ ເຄ ອຂ່າຍ

ການພດັທະນາການໃນດ້ານຄວາມຄິດ ແລະ ການກ ານົດຍດຸທະ
ສາດ,ແຜນງານ, ກິດຈະກ າ, ເພ ົ່ອໃຫບ້ັນລເຸປົົ້າໝາແລະ ມີເຈົົ້າຂອງ
ກິດຈະກ າຢຸ່າງຊັດເຈນ

ຄວາມເຂົົ້າໃຈ ແລະ ການຮ່ວມມ ກນັ ຂອງທຸກພາກສ່ວນ 
ໃນພ ົ້ນທີົ່ໃນການພດັທະນາກຸຸ່ມສິນຄ້າກະສິກ າໃດໜຶົ່ງ , ຜ່ານ
ຂະບວນການວເິຄາະບັນຫາ ແລະ ການວາງເປົົ້າໝາຍການ
ພັດທະນາຮວ່ມກນັ
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ປະໂຫຍດການ ສ້າງເຄ ອຂ່າຍການສະໜອງກຸຸ່ມການຜະລິດ

ເກີດການຂບັເຄ ົ່ອນການພດັທະນາ ຜ່ານຂະບວນການຂອງກຸຸ່ມ ເພ ົ່ອ
ປະຕບິດັ ແລະ ຂັບເຄ ົ່ອນກດິຈະກ າ

ເກດີການພດັທະນາກດິຈະກ າ ທີົ່ສາມາດສາ້ງໃຫກຸຸ້່ມສນິຄາ່ກະສກິ າ
ມີຄວາມແຕ ຕ່າງ ແລະ ໄດ້ປຽບໃນການເຂຸ່ງຂນັ

ເກີດການວາງຮາກຖານ ຂອງຜົນປະໂຍດຮ່ວມກນັ ທີົ່ນ າມາ
ໃນການຮ່ວມມ ແຂຸ່ງຂັນ ໃນກຸຸ່ມຜ ຜ້ະລິດ ແລະ ຜ ສະໜອງ
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ການຄັດເລ ອກເຄ ອຂາ່ຍການສະໜອງກຸຸ່ມການຜະລິດ

ເປັນສິນຄ້າກະສິກ າ ເປັນອາຫານທເີປັນຍຸດທະສາດ ຂອງແຂວງ

ມີີການອີົ່ມຕວົ ແລະ ມີຜົນກະທບົຕ ົ່ການກະສິກ າ ຂອງ
ແຂວງ

ຜ ້ມີສ່ວນໄດ້ສວ່ນເສຍຄອບຄຸມໃນຕອ໊ງໂສ ້ແລະ ມີຄວາມ
ສົນໃຈກະຕ ລ ລົົ້ນ
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ການວິເຄາະຕອ່ງໂສຜ ສ້ະໜອງ (Supply Chain Analysis)

ການວິເຄາະແຜນວາດຂອງເຄ ອຂາ່ຍ (Cluster Mapping)

ການວິເຄາະທາ່ແຮງໃນການແຂຸ່ງຂັນ (Daimond Model Analysis)

ເຄ ອງມ ຊ່ວຍວິເຄາະສິນຄາ້ທາ່ແຮງ/ເຄ ອຂາ່ຍ
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ຄວາມຄາດຫວັງເບ ້ ອງຕ້ົນ

❑ລະດັບຫົວໜົ່ ວຍການຜະລິ ດ (Firm Level): ສາມາດເພີົ່ ມຜະລິ ດຕະພາບໃນ
ການຜະລິ ດ, ຫລ ດຜົ່ ອນຕ້ົນທຶ ນ, ການກະຈົ່ າຍສິ ນຄ້າ, ປະລິ ມານການສົົ່ ງອອກ
ທີົ່ ຫລາຍຂຶ ້ ນ ແລະ ສາມາດສ້າງກໍາໄລໄດ້ສູງຂຶ ້ ນກວົ່ າເກົົ່ າ, ລະຫວົ່ າງຫົວໜົ່ ວຍ
ການຜະລິ ດທີົ່ ເປັນເປົ ້ າໝາຍ.

❑ລະດັບກ ົ່ ມທ ລະກິດ (Cluster Level): ເພີົ່ ມສັກກະຍະພາບຂອງ
ສະມາຄົມອ ດສາຫະກໍາທີົ່ ສາມາດຕອບສະໜອງກັບຄວາມ
ຮຽກຮ້ອງຕ້ອງການ, ສໍ າລັບການດໍ າເນີ ນທ ລະກິດຂອງ
ເຄ ົ່ ອຂົ່ າຍເພ ົ່ ອສົົ່ ງອອກ, ການສ້າງເຄ ົ່ ອງໝາຍສິ ນຄ້າຮົ່ ວມ
ກັນ ແລ້ວໄປສູົ່ ການສ້າງຕ້ັງກ ົ່ ມຜູ້ສົົ່ ງອອກນໍ າກັນ.

❑ລະດັບຜູ້ວາງນະໂຍບາຍ/ສະຖາບັນ (Policy Level): ມີ ການ
ປົ່ ຽນແປງນະໂຍບາຍດ້ານເສດຖະກິດ, ສ້າງຄວາມອາດສາມາດໃຫ້ແກົ່ ສະຖາ
ບັນ, ເຮັດໃຫ້ລະບຽບການມີ ຄວາມສະດວກ ແລະ ງົ່ າຍຂຶ ້ ນ.
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ກຸຸ່ມທຸລະກດິ
ໃນປະຈບຸນັ

ກຸຸ່ມທຸລະກດິ
ພາຍຫຼັງ 5 ປີ

ຜ ້ປະກອບການ ວນກ ຕ້ອງ
ເຮັດວຽກຮວ່ມກນັ

1. ວິໄສທດັ
2. ຍຸດທະສາດ
3. ແຜນດ າເນນີງານ
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 ການຄັດເລ ອກກຸຸ່ມທຸລະກິດ (Selection of a cluster)
 ເຮັດການສຶກສາວິໄຈ (Diagnostic study)

➢ ວິໄຈຮ ບແບບຂອງປະເພດທຸລະກິດ
➢ ວິໄຈດ້ານໂຄງສ້າງ
➢ ວິໄຈຕ່ອງໂສ້ມ ນຄ່າ
➢ ພັດທະນາແຜນວາດຂອງທຸລະກິດ (Cluster map)
➢ ສະພາບການໃນປະຈຸບັນ
➢ ວິເຄາະຈຸດແຂຸ່ງ, ຈຸດອ່ອນ, ໂອກາດ ແລະ ອຸປະສັກ (SWOT Analysis)

 ພັດທະນາວິໃສທັດຂອງກຸຸ່ມທຸລະກິດຕົນເອງ 
 ພັດທະນາຍຸດທະສາດໂດຍລວມ
 ສ້າງແຜນດ າເນີນງານ
 ຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດ
 ຕິດຕາມ ແລະ ປະເມີນຜົນ

ການພັດທະນາກຸຸ່ມທລຸະກດິ ແມຸ່ນເຮດັແບບໃດ?
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ຮ ບແບບຂອງການພັດທະນາກຸຸ່ມທລຸະກິດ

▪ ພັດທະນາໂດຍລວມ
▪ ໃຊ້ເວລາ 3-5 ປີ
▪ ມີການກະຕຸນ້
▪ ພັດທະນາກຸຸ່ມຢ ຸ່ສະເໝີ

▪ ມີຜ ້ປະສານງານເຊ ົ່ອມຕ ົ່
ລະຫວາ່ງກຸຸ່ມ

▪ ບົດບາດຂອງ BDS

ເຮັດການສກຶ
ສາວໄິຈ

ສ້າງຄວາມເຊ ົ່ອໝັົ້ນ

ສ້າງແຜນດ າເນນີງານ

ຈັດຕັົ້ງປະຕິບດັ

ຕິດຕາມ ແລະ ປະເມນີຜນົ
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ການພັດທະນາກ ົ່ ມທ ລະກິດ …..ເປັນຫຍັງຕ້ອງແມົ່ ນ
ວນກ?ເພາະວ່າ ວນກ ມັກຈະປະສົບບັນຫາໃນການເພີົ່ມມ ນຄ່າຂອງຜະລດິຕະພັນຂອງເຂົາເຈົົ້າໃນດ້ານ

ການເງິນ, ເຕັກໂນໂລຊີ, ດ້ານການຕະຫຼາດ, ດ້ານການສົົ່ງອອກ ແລະ ອ ົ່ນໆ.

ໂດຍສະເພາະແມຸ່ນຍກຸໂລກາວວິດັ

ບັນຫາ ວິທີແກໄ້ຂ



ກົມສົົ່ງເສມິວສິາຫະກດິຂະໜາດນອ້ຍ ແລະ ກາງ
Department of Small and Medium Enterprise Promotion

3. ການສະໜັບສະໜ ນທີົ່ເປັນໄປໄດ້

❖ ການສົົ່ງອອກ: ສ້າງຕັົ້ງກຸຸ່ມຜ ້ສົົ່ງອອກ, ພັດທະນາການສົົ່ງອອກ.

❖ ເຕັກໂນໂລຊີ: ມີການຮ່ວມມ ທາງວຊິາການດາ້ນອດຸສາຫະກ າ.

❖ ນະວັດຕະກ າ:ປັບປຸງຂະບວນການຜະລິດ/ສນິຄາ້, ນ າໃຊ້ວກິານອນັໃໝຸ່, ອອກ

ແບບວິທີແບບໃໝຸ່.

❖ ທຶນ: ສາມາດເຂົົ້າແຫລງ່ທນຶ.

❖ ຫລຸດຜ່ອນຕົົ້ນທນຶ: ສັົ່ງຊ ົ້ແບບເປັນກຸຸ່ມ, ຮ່ວມກນັເຮັດການຜະລດິ, ນ າໃຊກ້ານ

ຂົນສົົ່ງຮ່ວມກນັ.

❖ ຮັກສາສະພາບແວດລອ້ມ ແລະ ອ ົ່ນໆ
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ຂ້້ັນຕອນການສ້າງ ແລະ ພັດທະນາ
ກ ົ່ ມ

ວິເຄາະຫາກຸຸ່ມເປົົ້າໝາຍ

ສ້າງຈດິສ ານກຶຂອງການຮວ່ມກຸຸ່ມ 
ໃຫ້ເຂົົ້າໃຈຍດຸທະສາດ ແລະ 

ຂະບວນການ

ປ ກສາຫາລ ພາຍໃນກຸຸ່ມເພ ົ່ອ
ວິເຄາະສກັກະຍະພາບສນີຄາ້ຂອງ

ກຸຸ່ມ
ກ ານດົເປົົ້າໝາຍ ແລະ ຍຸດທະ
ສາດການພດັທະນາ ຮ່ວມກນັ

ປະສານງານກບັພາກສວ່ນທີົ່
ກ່ຽວຂອ້ງໃນການພັດທະນາ 

ແລະ ຈັດຕັົ້ງປະຕບິດັຍດຸທະສາດ
ຂອງກຸຸ່ມ

ກ ານດົແຜນຈດັຕັົ້ງປະຕບິດັ, ໜ້າ
ທີົ່ຂອງສະມາຊກີພາບໃນກຸຸ່ມ

ຈັດຕັົ້ງປະຕິບດັ, ຕິດຕາມ ແລະ 
ປະເມນີຜນົ
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ບົດບາດຂອງໜົ່ ວຍງານຕົ່ າງໆ
ທີົ່ ໃຫ້ການຊົ່ ວຍເຫຼ ອກ ົ່ ມ

ພາກເອກະຊນົ

ສະຖານບນັ
ການສ ກສາ/ສ ນ

ວິໄຈ

ອົງການຈດັຕັົ້ງ 
ທີົ່ໃຫ້ການ
ຊ່ວຍເຫຼ ອ

ພາກລດັ

• ປະສານງານໃນການດ າເນີນງານ
• ສະໜັບສະໜ ນໂຄງການທີົ່ສ້າງພ ົ້ນຖານ
ໃຫ້ແກຸ່ການສ້າງຕັົ້ງກຸຸ່ມ

• ສ້າງສະພາບແວດລ້ອມທີົ່ເອ ົ້ອອ ານວຍ
ໃນການພັດທະນາທຸລະກິດ

• ເປັນທິົ່ປ ກສາ ແລະ ຜ ້ຊ່ຽວຊານ
• ຜ ້ປະສານງານ

• ສະນັບສະໜ ນຂ ົ້ມ ນ 
ແລະ ຄວາມຮ ້ວິຊາການ

• ຮ່ວມວິໄຈ ຄິດຄົົ້ນນະ
ວັດຕະກ າຕ່າງໆ

• ພັດທະນາບຸກຄະລາ
ກອນຂອງທຸລະກິດ

• ລິເລີົ່ມການຮ່ວມກຸຸ່ມ
• ເຊ ົ່ອມໂຍງຄວາມຄິດ ແລະ 
ປະສົບການ

• ເປັນໃຈການຫຼັກ ເພ ົ່ອ
ດ າເນີນໂຄງການທີົ່
ເປັນຄວາມຕ້ອງການຮ່ວມ
ກັນຂອງກຸຸ່ມ

ກຸຸ່ມ

ທີົ່ມາ:  ສ ານັກງານພັດທະນາເສດຖະກິດ-ສັງຄົມແຫຸ່ງຊາດ, ປະເທດໄທ
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ຜົນປະໂຫຍດຂອງການເຂົ ້ າຮົ່ ວມ
ກ ົ່ ມ

• ຊ່ວຍລດົຕົົ້ນທນຶ
ການຜະລດິ

• ຊ່ວຍໃນການເຂົົ້າຫາ
ຕະຫຼາດ

• ສົົ່ງເສມີການສາ້ງ
ນະວດັຕະກ າ

• ສົົ່ງເສມີການວໄິຈ
ແລະພດັທະນາ 
ເຕັກໂນໂລຊີ

ມີການຊວ່ຍເຫຼ ອ, 
ແລກປຸ່ຽນບດົຮຽນ, 
ຄວາມຮ ຄ້ວາມສາມາດ
ເຊີົ່ງກນັແລະ ກັນ

ຊ່ວຍສົົ່ງເສມີການສາ້ງ
ທຸລະກດິໃຫມ ່ແລະ 
ຂະຫຍາຍທລຸະກດິ

ເດີມ

ຊ່ວຍເພີົ່ມປະສດິທີ
ພາບ ແລະ ຄຸນ
ນະພາບຢຸ່າງຕ ົ່ເນ ົ່ອງ

ມີທ່າແຮງໃນການຕ ົ່ລອງ
ກັບພາກລດັ ແລະ ເອກະຊນົ

ມີການຊວ່ຍເຫຼ ອ ແລະ ພັດທະນາ
ຢຸ່າງຕ ົ່ເນ ົ່ອງໃດດາ້ນຕ່າງໆ

ທີົ່ມາ:  ສ ານັກງານພັດທະນາເສດຖະກິດ-ສັງຄົມແຫຸ່ງຊາດ, ປະເທດໄທ
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ໜ້າທີົ່ ຂອງພາກສົ່ ວນຕົ່ າງໆ

ມີຜ ້ຮັບຜິດຊອບ ຫຼ  ເປັນໃຈກາງ
ໃນການລິເລີົ່ມ ຊຸກຍ ້ ແລະ ມີກົນ
ໄກໃນການບ ລິຫານຈັດການທີົ່
ເຂັົ້ມແຂງ ແລະ ມີປະສິດທີພາບ

ການມີສ່ວນຮ່ວມຂອງທຸກຝຸ່າຍທີົ່
ກ່ຽວຂ້ອງ ທັງພາກລັດ, ເອກະ
ຊົນ ແລະ ປະຊາຊົນໃນທ້ອງຖິົ່ນ 
ໂດຍສະແດງບົດບາດທີົ່ເໝາະສົມ

ຂອງຕົນ

ມີລະບົບຂ ົ້ມ ນທີົ່ທຸກຝຸ່າຍສາມາດ
ເຂົົ້າເຖີງ ແລະ ໃຊ້ປະໂຫຍດໄດ້ 
ມີການແລກປຸ່ຽນຂ ົ້ມ ນເຊິົ່ງກັນ 
ແລະ ກັນ ພາຍໃນກຸຸ່ມ

ປັດໄຈແຫຸ່ງຄວາມສ າເລັດໃນການ
ພັດທະນາກຸຸ່ມທຸລະກິດ

ການມີວິໄສທັດ ແລະ ຍຸດທະ
ສາດຮ່ວມກັນ ຂອງພາກສ່ວນທີົ່
ກ່ຽວຂ້ອງທຸກຝຸ່າຍໃນການ

ພັດທະນາກຸຸ່ມ ສະມາຊິກມີຄວາມເຊ ົ່ອໃຈ
ວາງໃຈກັນ ແລະ ສະໜັກໃຈໃນ
ການລົງທຶນເພ ົ່ອພັດທະນາກຸຸ່ມ

ມີຜ ້ປະສານງານກຸຸ່ມ ເຮັດໜ້າທີົ່
ຜັກດັນໃຫ້ເປັນໄປຕາມແນວທາງ

ທີົ່ກ ານົດໄວ້
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ອົງປະກອບທີ ສໍ າຄັນ ຂອງການ
ຮົ່ ວມກ ົ່ ມ

1. ມີ ການເຊ ົ່ ອມຕໍົ່ ເຊິົ່ ງກັນ ແລະ ກັນ
(Connectivity)

2. ມີ ຄວາມຮົ່ ວມມ (Collaboration)
3. ມີ ການແຂົ່ ງຂັນ (Competition)
4. ເກີດປະສິ ດທິ ພາບໂດຍລວມ (Collective

Efficiency) 
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1 ການເຊ ົ່ ອມໂຍງເຊິົ່ ງກັນ ແລະ ກັນ

❑ເກີດມີ ການແລກປົ່ ຽນ ການຖົ່ າຍທອດຄວາມຮູ້
, ຂໍ ້ ມູນຂົ່ າວສານຕົ່ າງໆ

❑ມີ ການເຊ ົ່ ອມໂຍງກັນຢົ່ າງຮອບດ້ານ
❑ການເຊ ົ່ ອມໂຍງບໍົ່ ໄດ້ຈໍ າກັດຢູົ່ ແຕົ່ ຜູ້ປະກອບ
ກິດຈະການເທົົ່ ານ້ັນ ແຕົ່ ມັນຍັງເຊ ົ່ ອມໂຍງເຖິງ
ສະຖາບັນການສຶ ກສາ/ວິ ໄຈ ແລະ ພັດທະນາ, 
ສະຖາບັນການເງິ ນ, ພາກລັດ ແລະ ອົງການທີົ່
ໃຫ້ການຊົ່ ວຍເຫຼ ອ
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2 ມີ ການຮົ່ ວມມ ກັນໃນການ
ພັດທະນາກ ົ່ ມ

❑ສະມາຊິ ກໃນກ ົ່ ມຈະຮົ່ ວມມ ກັນ ໂດຍມີ ການກໍານົດ
ເປົ ້ າໝາຍຮົ່ ວມກັນ

❑ມີ ຍ ດທະສາດຈະແຈ້ງ ມີ ເຄ ົ່ ອງມ ວິ ເຄາະຄວາມ
ສາມາດທາງການແຂົ່ ງຂັນໃນທາງເສດຖະກິດ
ເປັນກົນໄກໃນການກໍານົດເປົ ້ າໝາຍ ແລະ
ແນວທາງຮົ່ ວມກັນໃນການພັດທະນາ
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3 ມີ ການແຂົ່ ງຂັນ

❑ກ ົ່ ມ ບໍົ່ ແມົ່ ນລະບົບຜູກຂາດທາງດ້ານການຄ້າທີົ່
ມ ້ ງກໍານົດກົນໄກທາງດ້ານລາຄາ ຫຼ ປະລິ ມານ
ເພ ົ່ ອຜົນປະໂຫຍດລວມຂອງສະມາຊິ ກ

❑ການຮົ່ ວມກ ົ່ ມຈະຕ້ອງຢູົ່ ບົນພ້ຶນຖານຂອງການ
ແຂົ່ ງຂັນ
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4 ມີ ປະສິ ດທິ ພາບໂດຍລວມຮົ່ ວມ
ກັນ
❑ການຮົ່ ວມມ ທົ່ າມກາງການແຂົ່ ງຂັນປະກອບ
ກັບການເຊ ົ່ ອມໂຍງທີົ່ ເປັນລະບົບ ທີົ່ ມີ ການ
ແລກປົ່ ຽນຂໍ ້ ມູນຄວາມຮູ້ຕະຫຼອດຮອດຊັບ
ພະຍາການຕົ່ າງໆ ຈະກໍົ່ ໃຫ້ເກີດມີ ປະສິ ດທີົ່ ພາບ
ໂດຍລວມ ຮົ່ ວມກັນ
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ຫົວໃຈ ຂອງການພັດທະນາກ ົ່ ມ

❑ການສ້າງຄວາມຮົ່ ວມມ ບົນພ້ຶນຖານການ
ແຂົ່ ງຂັນກັນ

❑ການກໍານົດທິ ດທາງ,  ເປົ ້ າໝາຍ ແລະ
ແນວທາງການພັດທະນາຮົ່ ວມກັນ

❑ການແລກປົ່ ຽນຂໍ ້ ມູນຂົ່ າວສານ, ຄວາມຮູ້
ຕະຫຼອດຮອດຊັບພະຍາການຕົ່ າງໆ ລະຫວົ່ າງ
ສະມາຊິ ກ ເພ ົ່ ອເພີົ່ ມປະສິ ດທິ ພາບ
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ຂັົ້ນຕອນການພັດທະນາກຸຸ່ມ

ການກະຕຸນ້/ ສ້າງຈດິສ ານກຶຂອງການຮວ່ມກມຸ, ໃຫ້ເຂົົ້າໃຈຍດຸທະສາດ ແລະ ຂະບວນການ
(Promotion and Mobilization)

ວິເຄະສະຖານະພາບ ຂອງກຸຸ່ມ 
(Diagnosis)

ສ້າງຍຸດທະສາດກຸຸ່ມ ທີົ່ມີຄວາມເຫັນ
ເປັນເອກະພາບກນັ

(Collaborative Strategy)

ການປະຕບິດັ
(Implementation)
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ການຈັດກ ົ່ ມ ກົ່ ອນເຂົ ້ າເປັນເຄ ອຂົ່ າຍເພ ົ່ ອການເຊ ົ່ ອມ
ໂຍງຕະຫຼາດ

ເປົົ້າໝາຍການຜະລດິທີົ່ມີ
ຄຸນນະພາບ

ວິເຄາະຄນຸນະພາບມາດຕະຖານ
ຕາມຄວາມຕອ້ງການຂອງຕະຫາຼດ

ຮ່ວມກຸຸ່ມເພ ົ່ອວາງແຜນ
ການຜະລດິຮວ່ມກນັ, ກ ານດົ
ສະມາຊກິໃນການກ ານດົ

ຄຸນນະພາບ

ສະຫຼຸບການຮວ່ມກຸຸ່ມໃນການ
ຈັດຕັົ້ງປະຕິບດັການຄວບຄມຸ

ນະພາບ

ປະເມນີຜນົການຜະລດິກບັ
ຄວາມພຶງພ ໃຈຂອງຕະຫາຼດ

ດ າເນນີຕາມແຜນຈດັຕັົ້ງປະຕບິດັ
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ສິົ່ ງສໍ າຄັນໃນການວິ ເຄາະເພ ົ່ ອພັດທະນາກ ົ່ ມ

❑ ວິ ເຄາະ SWOT
- ວິ ເຄາະຈ ດແຂງ(Strength): 

• ວິ ເຄາະ ພາຍໃນກ ົ່ ມ
• ປັດໄຈອ ົ່ ນໆ ຂອງມີ ທົ່ າແຮງພາຍໃນກ ົ່ ມ
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❑ວິ ເຄາະຈ ດອົ່ ອນ(Weaknesses)

o ຈ ດອົ່ ອນ ຂອງກ ົ່ ມເຊັົ່ ນ:

• ການນໍ າໃຊ້ເຕັກໂນໂລຊີ ຫ້ຼາສະໄໝ
• ດ້ານຜະລິ ດຕະພັນບໍົ່ ມີ ຄວາມແຕກຕົ່ າງ
• ທີົ່ ຕ້ັງຂອງໂຮງງານ
• ຊ ົ່ ສຽງຖ ກທໍາລາຍ
• ຜະລິ ດຕະພັນມີ ຄ ນນະພາບຕໍົ່ າ
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ສິົ່ ງສໍ າຄັນໃນການວິ ເຄາະເພ ົ່ ອພັດທະນາກ ົ່ ມ
(ຕໍົ່ )
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ສິົ່ ງສໍ າຄັນໃນການວິ ເຄາະເພ ົ່ ອພັດທະນາ
ກ ົ່ ມ(ຕໍົ່ )

❑ວິ ເຄາະໂອກາດ(Opportunity)

o ປັດໄຈພາຍນອກທີົ່ ເຫັນວົ່ າເປັນໂແກາດຂອງກ ົ່ ມ
ເຊັົ່ ນ:

• ນະໂຍບາຍຕົ່ າງໆ ຂອງພາກລັດ
• ຕະຫຼາດກໍາລັງເຕີ ບໂຕ
• ການລວມຕົວ, ການຮົ່ ວມທຶ ນ ຫຼ ຄູົ່ ຮົ່ ວມຍ ດທະສາດ
• ສົ່ ວນແບົ່ ງຕະຫຼາດທີົ່ ເພີົ່ ມຂຶ ້ ນ
• ຄູົ່ ແຂົ່ ງຫຼ ດລົງ
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ສິົ່ ງສໍ າຄັນໃນການວິ ເຄາະເພ ົ່ ອພັດທະນາກ ົ່ ມ
(ຕໍົ່ )

❑ ວິ ເຄາະສິົ່ ງທ້າທາຍ (Threats)

o ປັດໄຈພາຍນອກທີົ່ ຂົົ່ ມຂູົ່ ອາດຈະເປັນ:

• ມີ ຄູົ່ ແຂົ່ ງໃຫມົ່ ໃນຕະຫຼາດ
• ເກິດມີ ສົງຄາມທາງດ້ານລາຄາ
• ຄູົ່ ແຂົ່ ງມີ ນະວັດຕະກໍາ ຫຼ ຜະລິ ດຕະພັນໃຫມົ່
• ຄູົ່ ແຂົ່ ງມີ ຊົ່ ອງທາງຈໍ າໜົ່ າຍທີົ່ ເຂ້ັມແຂງ
• ໄພທໍາມະຊາດ
• ຄວາມສົ່ ຽງຕົ່ າງໆ ຈາກພາຍນອກ ທີົ່ ມີ ຜົນກະທົບຕໍົ່ ທ ລະ
ກິດ
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ວິ ເຄາະ SWOT

ຈຸດແຂງ ຈຸດອອ່ນ

ໂອກາດ ສີົ່ງທ້າທາຍ

ເປັນຜນົກະທບົທາງບວກ ເປັນຜນົກະທບົທາງລບົ

ປັດໄຈພາຍໃນ

ປັດໄຈພາຍນອກ
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ລຽງລ າດບັຄວາມສ າຄນັ ຂອງບນັຫາເພ ົ່ອແກ້ໄຂ

❑ ຄຸນນະພາບ ຂອງວັດຖຸດບິທີົ່ນ າມາປຸງແຕຸ່ງ
❑ ຜົນຜະລິດ
❑ ເທັກໂນໂລຢີທີົ່ລ້າສະໄໝ
❑ ການວິເຄາະ ແລະ ພັດທະນາ
❑ ມາດຖານ ຂອງການຫຸ້ມຫ ົ່
❑ ເງິນທຶນ
❑ ຕະຫຼາດຈ າໜ່າຍສິນຄ້າ
❑ ການສົົ່ງອອກສິນຄ້າ
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ການວເິຄາະທ່າແຮງການແຂຸ່ງຂນັ

ການໃຊ້ Diamond 

ວິເຄາະຂດີຄວາມສາມາດໃນການແຂຸ່ງຂນັ ໂດຍວເິຄາະອງົປະກອບ 
4 ດ້ານ ທີົ່ມີຄວາມກຽ່ວພນັຊຶົ່ງກັນ ແລະ ກັນໄດແ້ກຸ່:
❖ ຊັບພະຍາກອນ ແລະ ໂຄງສາ້ງພ ົ້ນຖານ
❖ ປັດໄຈທາງອປຸະສງົ ແລະ ຄວາມຕ້ອງການຂອງຕະຫຼາດ
❖ ທຸລະກດິ ແລະ ອຸດສາຫະກ າສະໜບັສະໜ ນ
❖ ປັດໄຈສິົ່ງແວດລອ້ມທຸລະກດິ ແລະ ສະພາບການແຂຸ່ງຂັນ



ກົມສົົ່ງເສມີວສິາຫະກດິຂະໜາດນອ້ຍ ແລະ ກາງ
Department of Small and Medium Enterprise Promotion

51

Diamond Model

ການແຂຸ່ງຂັນ ແລະ ການ
ດ າເນີນຍດຸທະສາດ

ອຸດສາຫະກ າທີົ່
ເຊ ົ່ອມໂຍງ ແລະ 
ສະໜບັສະໜ ນ

ເງ ົ່ອນໄຂດາ້ນ
ຕະຫຼາດ

ເງ ົ່ອນໄຂຂອງ
ປັດໄຈການ
ຜະລິດ

ພາກລດັ
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ສະພາບປດັໄຈການຜະລດິ(Factor  Conditions)

ປະກອບດວ້ຍ
ວັດຖຸດິບ  ແຮງງານ ເງິນທຶນ ທີົ່ດິນ ເຕັກໂນໂລຊີ ຄວາມຮ ລ້ະບບົສາ
ທາລະນປຸະໂພກທີົ່ຄບົຖວ້ນພຽງພ  ເມ ົ່ອປຽບທຽບກບັຄ ຸ່ແຂຸ່ງ

ປັດໄຈພ ົ້ນຖານໄດແ້ກຸ່ ຊັບພະຍາກອນທ າມະຊາດ ພ ມອາກາດ ຕ າ
ແໜຸ່ງທີົ່ຕັົ້ງ ແຮງງານ ຊ ານານ/ບ ົ່ຊ ານານ ລວມເຖິງທນຶ

ປັດໄຈຊັົ້ນສ ງ ໄດ້ແກຸ່ ລະບບົສາທາລະນປຸະໂພກ ລະດບັຄວາມຮ ້
ຄວາມສາມາດຂອງບກຸຄະລາກອນ ທຸກສວ່ນທີົ່ຍ ໜ້ ນ ລະດບັການ
ວິໄຈ ແລະ ເຕັກໂນໂລຊີ
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ປະເດນັພຈິາລະນາ ສະພາບປດັໄຈການຜະລດິ(Factor  Condition
s)

ຖ້າກຸຸ່ມການຜະລດິມປີດັໄຈທີົ່ມຄີວາມພອ້ມ ທັງປະລມິານທີົ່ຫຼາກ
ຫຼາຍຄນຸນະພາບທີົ່ດ ີສາມາດຍກົລະດບັໃຫ້ມຄີນຸນະພາບ ແລະ 
ຂີດຄວາມສາມາດສ ງຂຶົ້ນ ຈະສະແດງເຖງິລະດບັຄວາມໄດປ້ຽບ
ໃນການແຂຸ່ງຂນັໄດ້

ຄວາມໄດປ້ຽບ ພິຈາລະນາໄດທ້ີົ່
1. ຄວາມພ້ອມ
2. ສັດສວ່ນຂອງປດັໄຈທີົ່ມໃີນປະເທດ
3. ຄວາມສາມາດໃນການສົົ່ງເສມີ ແລະ ຍົກລະດບັໃຫ້ມຄີນຸນະພາບ
4. ຜົນກະທບົຫາກມກີານປບັປງຸ ຫຼ  ຫຼຸດໜອ້ຍຖອຍລງົ
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ສະພາບ ຂອງຕະຫຼາດ (Demand  Conditions
)ຈະພິຈາລະນາທີົ່ຕະຫາຼດພາຍໃນເປັນອນັດັບທ າອິດ ຕະຫາຼດພາຍໃນຖ ວ່າເປັນ
ອັນບົົ່ມເພາະຄວາມສາມາດໃນການແຂຸ່ງຂັນ ໃນຂະນະທີົ່ຕະຫາຼດພາຍນອກຈະ
ເຮັດ ໜ້າທີົ່ກະຕຸນ້ ແລະ ເປັນຕົວວາງຄ່າເປົົ້າໝາຍປຽບທຽບ ຖ້າຕະຫາຼດພາຍໃນ
ມີການແຂຸ່ງຂັນຫາຼຍຈະເກດີຄວາມໄດ້ປຽບ ພິຈາລະນາຈາກ

ສ່ວນແບຸ່ງຕະຫາຼດ/ຂະໜາດຕະຫາຼດ

ການພດັທະນາເພ ົ່ອຕອບສະໜອງຄວາມຕອ້ງການຂອງຜ ຊ້ ົ້ ໃນເລ ົ່ອງຂອງຄຸນ
ນະພາບ

ຄວາມອ່ອນໄຫວຂອງການປຸ່ຽນແປງຄວາມຕອ້ງການສນິຄ້າຂອງຜ ຊ້ ົ້/
ການປັບຕວົຂອງຕະຫາຼດ
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ສະພາບຂອງອດຸສາຫະກ າທີົ່ສະໜັບສະໜ ນ ແລະ 
ອຸດສາຫະກ າທີົ່ກຽ່ວຂອ້ງ

ການເຂົົ້າເຖງິປັດໄຈທີົ່ວອ່ງໄວມີປະສິດທພິາບ

ລະດັບຄວາມຮ່ວມມ ລະຫວ່າງກນັ

ຄວາມຮ່ວມມ ດາ້ນນະວັດຕະກ າ ແລະ ການຍົກລະດັບ
ການຜະລິດ
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ສະພາບພູມມີ ສາດຂອງກ ົ່ ມທ ລະ
ກິດ

ເກາະຕົວກັນຫຼັງພັດທະນາການເກາະຕົວຕາມທ າມະຊາດ
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ລັກສະນະການເກາະຕົວທາງພູມມີ
ສາດ

1. ມີ ແຫຼົ່ ງວັດຖ ດິ ບທີ ເຂົ ້ າເຖິງງົ່ າຍ.
2. ມີ ເງ ົ່ ອນໄຂຂອງສະພາບດິ ນສະພາບອາກາດທີົ່ ເ
ໝາະສົມ.

3. ມີ ໂອກາດທີົ່ ເອ ້ ອຍອໍ ານວຍໃຫ້ເກີດການລວມ
ຕົວຂອງທ ລະກິດ.

4. ເກີດຈາກການຊ ກຍູ້ໂດຍພັດລັດ ເຊັົ່ ນເຮັດໃຫ້
ເກີດນິ ຄົມ.
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ລັກສະນະການເຊ ົ່ ອມຕໍົ່ ຂອງເຄ ອ
ຂົ່ າຍ

❑ເຊ ົ່ ອມຕໍົ່ ໂດຍກົງ:
ການເຊ ອມຕໍົ່ ກັນຂອງທ ລະກິດຕ້ັງແຕົ່ ຫົວຈົນ
ຮອດຫາງ.

❑ການເຊ ອມຕໍົ່ ທາງອ້ອມ:

ການເຊ ົ່ ອມຕໍົ່ ທ ລະກິດສະໜັບສະໜູນຕົ່ າງໆ ເຊັົ່ ນ
ສະຖາບັນການເງິ ນ, ການບໍ ລິ ການ ທ ລະກິດ
ທີ ກຽົ່ວຂ້ອງພົວພັນກັນອົງການດ້ານການວິ ໄຈ
ພັດທະນາ ສະມາຄົມອົງການທີົ່ ກຽົ່ວຂ້ອງ.
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2. ຂັົ້ນຕອນການພັດທະນາການຮວ່ມກຸຸ່ມທລຸະກດິ 
CLUSTER DEVELOPMENT APPROACH (CDA)

ສ້າງສິົ່ງທີົ່ເອ ົ້ອອ ານວຍ

ຊ່ວຍປັບປຸງໃນດ້ານຕ່າງໆເພ ົ່ອເຮັດໃຫ້ວິສາຫະກິດ ສາມາດດ າເນີນ
ວຽກງານໄດ້ຢຸ່າງມີປະສິດທິພາບໂດຍລວມ

ສິົ່ງຈ າເປັນພ ົ້ນຖານ

ຄວາມຍ ດຍຸຸ່ນ

ເປົົ້າໝາຍຂອງກຸຸ່ມ

ຜົນປະໂຫຍດຫັຼກ 
ແລະ ບ ລິຫານຈັດການມີຜ ້ອ ານວຍຄວາມສະດວກ
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ແຜນໃນການຈດັຕັົ້ງປະຕບິດັການພດັທະນາກຸຸ່ມ SME s

ການວິເຄາະການຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດແຜນ

ວິໄສທັດ/ ວາງຍຸດທະສາດ

ການວາງແຜນໄລຍະຍາວ/ ວັດຖຸປະສົງທີົ່ສາມາດປະຕິບັດໃຫບ້ັນລຸເປົົ້າໝາຍ

ຂີດລະດັບຄວາມເຂົົ້າໃຈ

ການຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດແຜນການ

ການຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດໃຫ້ບັນລວຸັດຖປຸະສງົໃນໄລຍະສັົ້ນ
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ຜ ້ມີສ່ວນຮ່ວມໃນການຈດັຕັົ້ງປະຕິບັດໃຫເ້ກີດຂ ົ້ສະດວກ
ຂຶົ້ນ
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ຈຸດດີ ແລະ ຄຸນລັກສະນະພິເສດຂອງການ
ການຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດແຜນ

❑ ສ້າງຄວາມເຊຶົ່ອໝັົ້ນ ແລະ ໄວ້ວາງໃຈ
❑ ການວາງເປົົ້າໝາຍທີົ່ຊດັເຈນ
❑ ຄວາມສົມດຸນທາງດາ້ນລະບຽບ
❑ ເປັນຊ ົ່ກາງເພ ົ່ອສ້າງໃຫໄ້ດ້ຈດຸປະສົງ ແລະ ເປົົ້າໝາຍ
❑ ຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດເພ ົ່ອໃຫ້ບນັລຸເປົົ້າໝາຍທີົ່ວາງໄວ້
❑ ມີຄວາມຍຶດຍຸນ (ຜ່ອນສັົ້ນຜ່ອນຍາວ)
❑ ມີຄວາມກະຕ ລ ລົົ້ນໃນການຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດແຜນໄລຍະຍາວ
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ຂ ຂອບໃຈ

ຖະໜົນໜອງບອນ, ຕ ້ໄປສະນີ 474,

ນະຄອນຫຼວງວຽງຈັນ
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